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' Schwachen abbauen oder Starken
ausbauen? Viele Menschen versuchen
ihr Leben lang, ihre «Schwéacheny aus-
zumerzen. Stattdessen sollten sie lieber
an ihren Talenten feilen.

Frage: Muss der Arbeitgeber

ein riickwirkendes Arztzeugnis
akzeptieren?

Ein Arbeitnehmer reicht ein Arzt-
zeugnis vom 1.6.2011 ein, das eine
Arbeitsunfahigkeit ab 23.5.2011
bestatigt. Zwei Interpretationen sind
moglich: Die Erstkonsultation war

am 1.6.2011, und es wird eine riick-
wirkende Arbeitsunfahigkeit fir den
Zeitraum vor der ersten Untersu-
chung attestiert. Oder die Erstkonsul-
tation fand irgendwann zwischen dem
23.5. und 1.6.2011 statt. Zu beachten
ist, dass das Ausstelldatum des Arzt-
zeugnisses noch nichts iber das Da-
tum der Erstkonsultation aussagt.

Fr den Arzt ist es oft nicht ganz ein-
fach zu beurteilen, ob bereits vor

der ersten Konsultation eine Arbeits-
unfahigkeit bestanden hat. Dennoch
kommen solche riickwirkenden
Arztzeugnisse relativ haufig vor, zu-
mal sich ein Patient in der Regel
nicht schon am ersten Krankheitstag
in drztliche Behandlung begibt.

In der Praxis werden rtickwirkende
Arztzeugnisse in engen Grenzen als
zulassig erachtet, d.h. eine Riickwir-
kung fiir ein paar Tage (2-3 Tage) ist
grundsétzlich zu akzeptieren. Die
Arztegesellschaft des Kantons Ziirich
empfiehlt, dass eine Rickwirkungs-
dauer «in jedem Fall eine Woche aber
nicht tberschreiten» soll.

Die Beurteilung, ob ein Arztzeugnis
flr eine behauptete Arbeitsunfahig-
keit vom Arbeitgeber akzeptiert wer-
den muss, ist letztlich eine Frage des
Beweisrechts. Je langer eine riick-
wirkende Ausstellung, desto geringer
ist der Beweiswert.

Kurt Mettler, Rechtsanwalt
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VON ANDREAS LUTZ*

Auch Fiihrungskriifte starren oft zu sehr
auf die «Schwiichen» ihrer Mitarbeiter.
Davon ist Stefan Bald, Geschiftsfithrer
der Unternehmensberatung Dr. Kraus
& Partner, Bruchsal, tiberzeugt.

Sie behaupten, viele Menschen

wirden sich zu intensiv mit

ihren Schwéachen befassen.
Bald: Ja. Wenn ich Berufstitige coache,
hore ich oft Aussagen wie «Ich bin pe-
dantisch», «Ich werde schnell unge-
duldig» und «ch bin nicht kreativs.
So detailliert listen sie ihre Schwichen
auf, dass man den Eindruck gewinnt:
Diese Person hat keine Stirken. Ahn-
liche Empfindungen dringen sich zu-
weilen bei den Forder- und Entwick-
lungsgesprichen von Fiihrungskriften
mit ihren Mitarbeitern auf. In ihnen
spielen die Schwiichen oft eine so gros-
se Rolle, dass man sich fragt: Warum hat
die Firma dem Mitarbeiter noch nicht
gekiindigt?

Welche Folgen hat das?
Die Mitarbeiter erfahren die Forderge-
spriche primir als Kritikgespriche. Sie
blicken ihnen mit Unbehagen entgegen
—statt sich auf'sie zu freuen, weil sie wis-
sen: In dem Gesprich suchen mein Chef
und ich einen Weg, wie ich meine Fi-
higkeiten noch besser entfalten kann.

Woher kommt diese

Schwéchen-Fixierung?
Vieles, was wir selbst — und andere
Menschen — gut machen, erachten wir
als selbstverstindlich. So erfiillt es zum
Beispiel manch guten Organisator nicht
mit Stolz, dass er gut organisieren kann.
Anders verhilt es sich mit den Denk-
und Verhaltensmustern, an denen wir
uns regelmassig stossen. Mit ihnen be-
schiftigen sich viele Menschen tagein,
tagaus. Und ihr Streben richtet sich vor
allem darauf, ihre Schwichen abzubau-
en, statt ihre Stiarken auszubauen.

Tappen auch Fuhrungskrafte

in diese Falle?
Auch sie erachten oft das, was ihre Mit-
arbeiter gut kénnen und tun, als selbst-
verstindlich ~ zum Beispiel, dass sie al-
le Termine einhalten. Also verlieren sie
hieriiber kaum Worte. Stattdessen wen-
den sie ihre Aufmerksamkeit den Ver-

| haltensmustern zu, bei denen ihre Un-

tergebenen ihrem Wunschbild nicht
entsprechen —selbst wenn diese fiir den
Arbeitserfolg wenig Bedeutung haben.

Wie konnen solche Fehler

vermieden werden?
Fihrungskriifte sollten, wenn sie mit
einem Mitarbeiter tiber dessen Arbeit
und kiinftige Entwicklung sprechen,
mit ihm vor allem erértern: Warum hat
der Mitarbeiter diese oderjene Aufgabe
gut erledigt? Welche Fihigkeiten zeigte
er dabei? Und: Wie sollte sein Arbeits-
feld aussehen, damit er diese noch stiir-
ker entfalten kann? Denn Mitarbeiter
werden nur Spitzenkrifte, wenn sie ih-
re Talente schleifen. Verwenden sie ihre
Energie vor allem darauf, ihre Schwi-
chen zu beseitigen, dann entrinnen sie
nie der Mittelmissigkeit. Michael Schu-
macher und Sebastian Vettel wiren nie
Formel-1-Weltmeister geworden, wenn
sie zugleich versucht hitten, den Nobel-
preis in Physik zu erringen.

Aber kdnnen Schwachen

den beruflichen Erfolg

nicht schmaélern?
Selbstverstindlich. Doch viele Schwii-
chen sind verdeckte Stirken. So arbeitet
zum Beispiel eine Person, die zur Pe-
danterie neigt, sehr ordentlich und ge-
wissenhaft. Eine Eigenschaft, die jeder
Buchhalter braucht. Zur Schwiche wird

* Andreas Lutz ist Print- und Online-
Journalist und titig fiir «Die PRofilBerater -
Marketing fiir Berater, Trainer und Coaches»
in Darmstadt.
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